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1. INTRODUCCION

El control de eficacia y la supervisién continua de las entidades integrantes del Sector Publico Institucional
autondmico, entre las cuales se encuentra la Fundacidn Marqués de Valdecilla, Medio Propio, viene recogido en el
articulo 89 de la Ley de Cantabria 5/2018, de 22 de noviembre, de Régimen Juridico del Gobierno, de la
Administracion y del Sector Publico Institucional de la Comunidad Auténoma de Cantabria, donde se establece que:

“1. Las entidades integrantes del Sector Publico Institucional autondmico estardn sometidas a un control de eficacia
y supervision continuas. A tal efecto, todas las entidades integrantes del Sector Publico Institucional autondmico
deberdn contar, en el momento de su creacion, con un plan de actuacion, que contendrd las lineas estratégicas
sobre las que se desenvolverd la actividad de la entidad y que deberd ser modificado, siguiendo el mismo
procedimiento que para su aprobacion, cuando se produzca una variacion de las mismas.

2. El control de eficacia serd ejercido, tal y como se dispone en la legislacion de finanzas, por la Consejeria a la que
esté adscrita la correspondiente entidad y tendrd por objeto evaluar el cumplimiento de los objetivos propios de la
actividad especifica de la entidad y la adecuada utilizacion de los recursos asignados, de acuerdo a lo establecido
en el plan de actuacion, programas de actuacion plurianuales y objetivos presupuestarios. El referido control se
efectuard sin perjuicio del que compete, de acuerdo a la legislacion presupuestaria, a la Intervencion General de la
Administracion General de la Comunidad Autéonoma.

3. Todas las entidades integrantes del Sector Publico Institucional Autondmico estardn sujetas a la supervision
continua de la Consejeria que tenga atribuidas las competencias en materia de Hacienda, a través de la Intervencion
General de la Administracion General de la Comunidad Autonoma, que vigilard la concurrencia de los requisitos
establecidos en esta Ley y, en particular, verificarad:

a) La subsistencia de las circunstancias que justificaron la creacion de la entidad.

b) La sostenibilidad financiera de la entidad.

¢) La concurrencia de la causa de disolucion referida al incumplimiento de los fines que estuvieron en la base
de la creacion de la entidad o la falta de idoneidad de la misma para la consecucion de aquellos fines.

Reglamentariamente se determinardn las actuaciones de planificacion, ejecucién y evaluacion que integran la
supervision continua, asi como la entrega, periodicidad y tratamiento de la informacion econdmico-financiera
necesaria.”

Igualmente, el articulo 127 de esta Ley 5/2018 prevé que las Fundaciones del Sector Publico Institucional
autondmico acomodaran su actividad a las previsiones del plan de actuacién, que se actualizara con caracter anual
con los presupuestos de explotacién y capital, la memoria explicativa de su contenido y el programa de actuacion
plurianual.

Continua el articulo indicando que de dicho plan y de sus modificaciones se dara traslado al Parlamento y se
publicard en el Portal de Transparencia.

Por otra parte, en la Ley de Cantabria 6/2020, de 15 de julio, de Fundaciones de Cantabria y en los vigentes estatutos
de la Fundacion Marqués de Valdecilla, Medio Propio, se regula, en términos similares, la necesidad de que el
Patronato de la fundacidn apruebe y presente en el Registro de Fundaciones de Cantabria, en los ultimos tres meses
de cada ejercicio, un plan de actuacidn en el que queden reflejados los objetivos y las actividades que se prevea
desarrollar durante el ejercicio siguiente.
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Sin embargo, la normativa citada no establece cual debe ser el contenido de los planes de actuacion de las
fundaciones del sector publico institucional. Esta cuestidn podria quedar resuelta en el informe de la Direccién
General del Servicio Juridico de la Consejeria de Presidencia, de fecha 24 de junio de 2021, donde, con objeto de
aclarar la situaciéon relativa a las caracteristicas del plan de actuacién de las fundaciones del sector publico, se
concluye:

“En cuanto a la posible aplicacion del art. 98 de la Ley 5/18 que regula el contenido y efectos del plan de actuacion
de los organismos publicos a las fundaciones del sector publico, habida cuenta de que en tal precepto se recoge el
especifico contenido que servird de base para el futuro control de eficacia, si que resulta de aplicacion a las
fundaciones del sector publico”.

A continuacion, este informe aborda la cuestidn de si la regulacidon contenida en el art. 28 de la Ley de Cantabria
6/2020, de 15 de julio, en el que se regula el plan de actuacién de las fundaciones que se constituyen y realizan sus
actividades en Cantabria, es de aplicacion a las fundaciones del sector publico institucional autonémico o, por el
contrario, si a estas entidades sélo les resulta aplicable el art. 89 de la Ley 5/18. En este sentido, el informe concluye
que:

“Respecto a la posible aplicacion del art. 28 de la Ley 6/20 a las fundaciones del sector publico o, si por el contrario,
a estas entidades sélo les resulta aplicable el art. 89 de la Ley 5/18, el art.28 de la Ley 6/20 no es de aplicacion a las
fundaciones del sector publico”.

Por tanto, y conforme a lo anterior, el contenido y efectos del plan de actuacién de la Fundacién Marqués de
Valdecilla, y de acuerdo con el articulo 98 de la Ley de Cantabria 5/2018, “... incluird, en todo caso, las siguientes
determinaciones:

a) Razones que justifican la creacion del organismo y acreditacion de que no supone duplicidad respecto de la
actividad que vengan desarrollando otros drganos u organismos.

b) Justificacion de forma juridica y de la estructura organizativa propuesta.
¢) Justificacion de la sostenibilidad del organismo con las previsiones presupuestarias que procedan.

d) Objetivos generales previstos, programacion plurianual disefiada para su consecucion y coste global, incluyendo
los gastos de personal”.



GOBIERNO .
de Valdecilla
CANTABRIA v FUNDACION
CONSEJERIA DE SALUD

2. RAZONES QUE JUSTIFICAN LA EXISTENCIA DE LA FUNDACION MARQUES DE VALDECILLA Y ACREDITACION
DE NO EXISTENCIA DE DUPLICIDAD RESPECTO A LA ACTIVIDAD QUE DESARROLLAN OTROS ORGANOS
AUTONOMOS U ORGANISMOS

La Fundacion Marqués de Valdecilla es una Institucién histérica de la Comunidad Auténoma de Cantabria con cerca
de 100 afos de antigliedad. A lo largo de su historia ha sufrido numerosas variaciones para adaptarse tanto a los
cambios legislativos como a las funciones encomendadas. Su reconocimiento inicial data de la Real Orden del
Ministerio de la Gobernacién de 10 de abril de 1928 con la denominacién “Casa de Salud Valdecilla”. Dicha
Institucion privada pervividé hasta 1969, afio en que un Decreto del Ministerio de la Gobernacién de 24 de abril,
procede a extinguirla aplicdndose los medios y bienes que constituyen su patrimonio a una nueva Fundacidn Publica
gue se deberia constituir con la necesaria dotacidn patrimonial a realizar por la entonces Diputacién Provincial, a
quien se le habia trasmitido previamente ese patrimonio.

El 30 de julio de 1969 la Diputacién Provincial cumple lo ordenado en el Decreto del Ministerio de la Gobernacion
y crea la “Fundacién Publica de Servicios Provinciales y Asistenciales Marqués de Valdecilla”, manifestando sus
nuevos Estatutos fidelidad a los originarios, pero sin culminar la dotacién patrimonial necesaria para acceder a la
naturaleza juridica de organismo auténomo del Régimen Local. A partir de ese afio 1969 comienza una segunda
etapa que culmina con el Decreto 9/1998 de la Diputacidén Regional de Cantabria, que aprueba los Estatutos de la
Fundacion Publica Marqués de Valdecilla, y, como expresa su exposiciéon de motivos, en definitiva, adapta la
Fundacion a la Ley 30/1994 de 24 de noviembre, de Fundaciones y de Incentivos Fiscales a la participacion privada
en actividades de interés general.

Posteriormente, la Ley 7/2002, de 10 de diciembre, de Ordenacidn Sanitaria de Cantabria dedico integramente su
Titulo IX a la Fundacion “Marqués de Valdecilla” regulando su naturaleza y fines, el control y tutela por el Gobierno
de Cantabria, el régimen de personal y su organizacion, que se estructuraba en un drgano de Gobierno (Patronato),
un érgano de direccion (Gerente) y unas unidades de gestion o servicios.

Esta Ley 7/2002 constituyd, conjuntamente con sus Estatutos recogidos en el Decreto de Cantabria 9/1998, de 9 de
febrero, la regulacion normativa principal de la Fundacidn hasta el 17 de abril de 2019. En esta fecha tuvo lugar la
primera inscripcion de la Fundacién Marqués de Valdecilla en el Registro de Fundaciones de la Comunidad
Auténoma de Cantabria, en cumplimiento del mandato recogido en la Disposicién adicional segunda de la Ley de
Cantabria 1/2015, de 18 de marzo. Esta disposicion es de suma relevancia puesto que regula la constitucién de una
nueva Fundacion Marqués de Valdecilla adaptada a la Ley de Fundaciones, subrogando sin solucidn de continuidad
las relaciones juridicas de la fundacién extinguida en la nueva fundacion e integrandole los medios personales y
materiales y los servicios y funciones anteriormente a ella atribuidos.

A partir de su inscripcién el 17 de abril de 2019 comienza una nueva etapa para la Fundacién Marqués de Valdecilla,
quedando sometida a la regulacién contenida en sus Estatutos publicados en el BOC Extraordinario nimero 23, de
30 de abril de 2019. La entrada en vigor de la Ley de Cantabria 5/2018, de 22 de noviembre, de Régimen Juridico
del Gobierno, de la Administracién y del Sector Publico Institucional de la Comunidad Auténoma de Cantabria y de
la Ley de Cantabria 6/2020, de 15 de julio, de Fundaciones de Cantabria ha propiciado la necesidad de adaptacién
de sus estatutos, cuya modificacién fue publicada en el BOC numero 241, de 17 de diciembre de 2021. Esta
modificacién de los estatutos incorpora la denominacidn de la Fundacidon como “Medio Propio”, tal y como prevé
el articulo 86.2 de la Ley 40/2015, de 1 de julio, de Régimen Juridico del Sector Publico reconociendo a la Fundacion
Marqués de Valdecilla como medio propio personalizado y servicio técnico de la Administracion de la Comunidad
Autonoma de Cantabria, lo que la permite recibir encargos en el sector de la actividad del Banco de Sangre y Tejidos
de Cantabria.
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Las actividades que desarrollara la FMV en el ejercicio 2026 descritas en este plan de actuacidon y que no estan
duplicadas por ninguna entidad del Gobierno de Cantabria son las propias de sus unidades de gestién:

» ElBanco de Sangre y Tejidos de Cantabria (BSTC).
» El Servicio Tutelar.

» El Observatorio de Salud Publica de Cantabria (OSPC).

Actividad 1: BANCO DE SANGRE Y TEJIDOS DE CANTABRIA

La unidad BSTC es el centro sanitario que, dentro del Sistema Sanitario de Cantabria, y segln autorizacion de la
Direccién General de Ordenacién, Farmacia e Inspeccion de la Consejeria de Sanidad, desempeiia las funciones en
exclusiva de Centro de Transfusién, Banco de Tejidos, Banco de Leche y procesamiento de Componentes
Sanguineos de Uso no Transfusional, atendiendo a las siguientes consideraciones:

1.- Banco de Sangre: Se efectla cualquiera de las actividades relacionadas con la extraccién y verificacion de la
sangre humana o sus componentes, sea cual sea su destino, su tratamiento, almacenamiento y distribuciéon cuando
el destino sea la transfusion en cualquier hospital de la red Pdblica o Privada (Real Decreto 1088/2005, Capitulo VI,
articulo 28), incluyendo la obtencién de plasma de fraccionamiento industrial y fabricacion de medicamentos
hemoderivados para su distribucién a cualquier hospital de la red Publica o Privada. Fecha ultima autorizacién:
25/06/2024.

2.- Banco de tejidos: Se lleven a cabo actividades de procesamiento, preservacién, almacenamiento o distribucion
de tejidos humanos después de su obtencion y hasta su utilizacidon o aplicacion en humanos (Real Decreto-ley
9/2014, Capitulo I, articulo 2).

Fecha ultima autorizacion para tejido osteotendinoso, vascular y valvulas cardiacas, membrana amniética, ojos:
25/06/2024.

3.- Banco de leche: Se lleven a cabo actividades de procesamiento, preservacion, almacenamiento o distribucion
de leche humana para uso en la unidad de neonatologia en nifios cuyas mamas no tienen o pueden aportar leche
materna. (grandes prematuros, hijos madre VIH, etc.). Fecha ultima autorizacién: 25/06/2024.

4.- Unidad de produccion de Terapias Avanzadas (UTA): Unidad operativa que interviene en la recepcion,
almacenaje y distribucion de farmacos de terapias avanzadas, recibidos de otras instituciones sanitarias y
companiias farmacéuticas, asi como llevando a cabo la fabricacién y distribucion de medicamentos propios. Cuenta
con certificado AEMPS de cumplimiento NCF (n2 ES/0941/24), emitido 12 noviembre 2021 y renovado el 2 agosto
2024, que autoriza al BSTC para la produccion de linfocitos anti-CMV en ensayo clinico “Linfocitos T diferenciados
alogénicos de sangre periférica no expandidos, estimulados con antigenos de citomegalovirus (CMV) pp65 vy
seleccionados con anti-IFN gamma”, promotor IDIVAL.

Ademas, es el centro donde se lleven a cabo actividades de procesamiento, preservacion, almacenamiento o
distribucidn de progenitores hematopoyéticos, después de su obtencién y hasta su utilizacién o aplicacién en
humanos (Real Decreto-ley 9/2014, Capitulo |, articulo 2). Fecha ultima autorizacion para Progenitores
hematopoyéticos, cordén umbilical: 25/06/2024.

5.- Otras actividades:

- Elaboracidn de colirios de suero o plasma autdlogo para uso no transfusional.

- Elaboracidn de plasma rico en plaquetas (PRP) para uso no transfusional.

- Desarrollo regional del Programa interterritorial “Concordia” de Donacidn de Sangre de Cordon Umbilical.
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- Desarrollo regional del Programa nacional de Donacién de Médula Osea.
- Coordinacién de Sistema Regional de Hemovigilancia.

Para el desempefio de estas funciones la FMV (entidad de la que depende el BSTC ya que éste no tiene entidad
juridica propia), establece acuerdos o convenios con terceros: Asociacion — Hermandad de donantes de sangre de
Cantabria (para la promocidn de la donacion), Banc de Sang e teixits Barcelona (Programa concordia para la
donacidn de cordén umbilical), Fundacién Josep Carreras (Programa para la donaciéon de médula dsea), convenios
con hospitales de la red privada de Cantabria (Sta. Clotilde, Mompia, Mutua Montafiesa), convenio con el Servicio
Cantabro de Salud (SCS) para la provision de componentes sanguineos y tejidos a todos los hospitales de la red
publica y convenio con el Centro de Hemoterapia y Hemodonacidn de Castilla y Ledn para derivacién de muestras
y tejidos en situacidon de cese de actividad por contingencia.

En el afio 2025, todas las actividades realizadas por el BSTC para el SCS se articularon mediante encargo a medio
propio y se prevé su continuidad durante el afio 2026.

En el caso de la Asociacion Hermandad de Donantes de Sangre de Cantabria, asociacién privada declarada de
utilidad publica el 14 de octubre de 1978, esta colaboracion se financia mediante subvencion finalista anual con
cargo al presupuesto de la FMV, aprobada por el Patronato y autorizada por el Consejo de Gobierno.

En la memoria anual, disponible en la web www.fmvaldecilla.es, quedan descritas con detalle las actividades
desarrolladas en cada ejercicio.

Ubicacion:

Esta ubicado en las dependencias del Hospital Universitario Marqués de Valdecilla, siendo destinados a sus
actividades los siguientes espacios:

- Pabellon 13, planta 0, HUMV: donacidn de sangre y aféresis de componentes sanguineos.

- Planta 0 Hospital de Liencres: Administracidn, SGC y Direccidn.

- Semisétano Hospital de Liencres: Banco de sangre, banco de tejidos, banco de leche, unidad de terapias
avanzadas.

La actividad de donacién se realiza de forma complementaria en lugares externos al BSTC, mediante el
desplazamiento del personal y equipo en una unidad movil.

Actividad 2: EL SERVICIO TUTELAR

El nombre induce a error y esta pendiente de adaptacidon normativa, pues ya no existe la tutela de adultos y puede
llevar a confusion con la tutela de menores que ejerce el Instituto Cantabro de Servicios Sociales.

Se prevé que en este ejercicio de regularice esta situacion.

Actividad Basica:

El Servicio Tutelar (que deberd adecuar su nombre y regulacién al nuevo marco juridico tras la reforma operada por
la entrada en vigor, el 3 de septiembre de 2021, de la Ley 8/ 2021, de 2 de junio, por la que se reforma la legislacién
civil y procesal para el apoyo a las personas con discapacidad en el ejercicio de su capacidad juridica) ejerce las
medidas judiciales de apoyo de personas con discapacidad (psicosocial, mental, intelectual, del desarrollo, etc.)
para el ejercicio de su capacidad juridica.

El nimero de personas que reciben apoyos acordados judicialmente a esta fecha esta en torno a 780 personas,
entre curatelas representativas, asistenciales, defensas judiciales y otras medidas ejercidas con caracter cautelar o
provisional.
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Ubicacion:

Su actividad administrativa se ubica en la Avenida de los Castros 116, de Santander, si bien despliegan su actividad
por toda la Comunidad Autonoma (las visitas a los usuarios en sus domicilios y centros o gestiones administrativas
diversas ante organismos publicos y privados) y excepcionalmente, fuera de Cantabria (gestiones relacionadas con
inmuebles de curatelados fuera de la comunidad, visitas a quienes temporalmente estan fuera de Cantabria, etc.)

Actividad 3: OBSERVATORIO DE SALUD PUBLICA DE CANTABRIA

La Emergencia de Salud Publica de Importancia Internacional declarada por la OMS ante el SARS-CoV-2 ha acelerado
la reforma de las estructuras de Salud Publica y puesto de relevancia la necesidad de disponer de informacién sobre
salud poblacional que integre los determinantes, desigualdades sociales y evaluacién del impacto en salud.

El Observatorio de Salud Publica de Cantabria (OSPC) es una iniciativa de la Consejeria de Salud, y de la Direccién
General de Salud Publica, creado como centro de investigacién integrado en la Fundacién Marqués de Valdecilla,
para la realizacion de estudios, encuestas, informes y acciones formativas en materia de salud publica, asi como el
soporte y la gestién de la investigacion en materia de salud publica desde una perspectiva interdisciplinar que
comprenda los factores epidemioldgicos, alimentarios, preventivistas, educacionales, sociolégicos, legales,
econdmicos y cualesquiera otros determinantes del fendmeno sanitario.

El OSPC integra una visién de equidad en el derecho a la salud desde una perspectiva de género, edad, clase socio-
econdmica, origen étnico, cultural y geografico, que va a influenciar tanto en el andlisis de la situacién de la salud
publica de la poblaciéon en nuestra regién, como en la construccién de politicas de salud y en la elaboracién de
planes y programas que atiendan las necesidades especificas de la poblacidon de Cantabria en toda su diversidad.
Con el convencimiento de que la salud publica se construye desde y para los diversos publicos, el OSPC
transversaliza este enfoque participativo en la investigacion y evaluacién en salud para integrar tanto a gestores,
profesionales e investigadores, como a la ciudadania.

El OSPC esencialmente desarrolla dos lineas de analisis simultaneos, por un lado, de los factores determinantes de
la salud y de las desigualdades en la accesibilidad a informacidn y servicios; y por otro, de la respuesta del sistema
sanitario a las necesidades en salud y a los problemas de enfermedad de la poblacién, incluyendo los modelos de
planificacién de los servicios, el coste y la efectividad de las intervenciones, y el analisis de la practica de los servicios
y del personal de salud que los integra.

Hay 4 areas prioritarias de actuacién:

1. Investigacion y analisis: Generando nuevo conocimiento sobre el estado de la salud de la poblacion y su
acceso a informacidn y servicios sanitarios en Cantabria, evaluando politicas, estrategias, planes y
programas en salud y analizando las desigualdades en salud en base a: género, edad, clase socio-
econdmica, cultura, etnia, origen geografico y pais de procedencia. El OSPC plantea y desarrolla estudios
de tres modalidades: estudios internos del OSPC; en colaboracion con otros centros; y externos promovidos
por el OSPCy ejecutados por otras instituciones.

2. Informacion y comunicacidn: Sirviendo como centro de difusion de informacion y referencia para la
diversidad de actores participantes en la salud publica tales como administraciones, profesionales,
investigadores y ciudadania. Se pueden encontrar nuestros trabajos y noticias en la pagina web del OSPC
(www.ospc.es), o en nuestras redes sociales (Twitter: ospcantabria y Facebook: Observatorio Salud Publica
de Cantabria).

3. Formacion: Atendiendo las necesidades en formacion de la Direccion General de Salud Publica, Servicio
Cantabro de Salud y resto de actores relevantes para la salud publica y contribuyendo a la formacién
continuada del personal sanitario y de otras disciplinas involucradas en la salud publica en Cantabria.

4. Participacidon: Fomentando y coordinando colaboraciones y procesos participativos con la diversidad de
sectores involucrados en la salud publica de la regidn.
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En cada una de estas dareas prioritarias de actuacién, el OSPC emite recomendaciones a la Consejeria de Salud,
Direccién General de Salud Publica, Servicio Cantabro de Salud y otras instituciones publicas, privadas y no
gubernamentales para la mejora de las politicas, programas y servicios que garanticen el derecho equitativo a la
salud de la poblacién en general y la mejora de los servicios de salud y de la atencién brindada.

Ubicacion:
Se encuentra junto a los servicios centrales en la quinta planta de la Facultad de Enfermeria de conformidad con el
acuerdo concesional de 16 de noviembre de 1988 a favor de la Universidad de Cantabria.
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3. FORMA JURIDICA

La Fundacidon denominada "Fundacidén Marqués de Valdecilla, Medio Propio" es una organizacién privada de
naturaleza fundacional perteneciente al sector publico autondmico, sin dnimo de lucro y cuyo patrimonio se haya
afectado, de modo duradero, a la realizacion de los fines de interés general propios de la institucion.

En consonancia con el articulo 6 de sus Estatutos, la FMV tiene los siguientes fines: la realizacion de actividades de
promocion y prestacion de servicios sanitarios y socio-sanitarios, la gestion directa e indirecta de recursos y centros
sanitarios, sociales y sociosanitarios y la docencia e investigacion en el dmbito de la salud.

La Fundacidon se rige por sus Estatutos, publicados en el BOC de 17 de diciembre de 2021, por las normas y
disposiciones que, en interpretacién y desarrollo de los mismos, establezca el Patronato y, en todo caso, por las
disposiciones legales vigentes.

La Fundacion se adscribe a la Administracidon de la Comunidad Auténoma de Cantabria, a través de la Consejeria
competente, actualmente, en materia de Salud.

La Fundacién desarrolla sus actividades principalmente en el territorio de la Comunidad Auténoma de Cantabria,
sin perjuicio de que, para el desarrollo de sus fines, pueda establecer relaciones con otros organismos o
instituciones de ambito autondmico, nacional e internacional.

Igualmente, cuando lo exija la satisfaccion de los fines fundacionales, la Fundacion podrd realizar también
actividades en otros lugares del territorio espafiol o de Estados extranjeros.

En cuanto a las actividades que desarrolla la Fundacién, al surtir efecto la disposicion derogatoria Unica de la Ley
de Cantabria 1/2015, de 18 de marzo, con la inscripcién de la Fundacion Marqués de Valdecilla en el Registro de
Fundaciones, ha quedado practicamente derogada la regulacién de la Fundacién contenida en la Ley 7/2002, de
Ordenacién Sanitaria de Cantabria. Entre los aspectos derogados se encuentran la atribucién como fin de la
Fundacidn de “la colaboracion en materia de proteccion de menores y la tutela de personas incapacitadas”, fin en
base al cual surgid el Servicio Tutelar como unidad de gestidén de la Fundacién, y la regulacién del Banco de Sangre
y Tejidos de Cantabria contenida en los articulos 104 y 105.

Después de esta derogacién normativa, las actividades que desarrollaba la Fundacidon Marqués de Valdecilla han
sido transferidas a la nueva Fundacion en aplicacion del contenido de los apartados 1y 2 de la disposicién adicional
segunda de la ley 1/2015, que disponen:

“1. Se autoriza al Gobierno de Cantabria a constituir, conforme a la Ley 50/2002, de 26 de diciembre, de
Fundaciones, una fundacion del sector publico autonémico para la promocion y prestacion de servicios sanitarios y
sociosanitario y la docencia e investigacion en el dmbito de la salud que integre los medios personales y materiales
y los servicios y funciones actualmente ejercidas por la Fundacion Marqués de Valdecilla.

2. La fundacion que se constituya adoptard idéntica denominacion y se subrogard sin solucion de continuidad en las
relaciones juridicas de la fundacion extinguida.”

De esta manera, todas las actividades que ejecuta la Fundacién derivan de esta integracion normativa, lo cual tiene
especial transcendencia en el ambito del Servicio Tutelar, una vez derogada la atribucién expresa a la Fundacion
Marqués de Valdecilla de la tutela de personas incapacitadas, antes recogida en el articulo 95, letra f) de la Ley de
Cantabria 7/2002.
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Otras referencias a la Fundacion Marqués de Valdecilla contenidas en la Ley 7/2002, de 10 de diciembre, de
Ordenacién Sanitaria de Cantabria, que contintan vigentes son:

Disposicion adicional duodécima. Observatorio de Salud Publica de Cantabria.

Corresponde al Observatorio de Salud Publica de Cantabria, como centro de investigacion integrado en la Fundacion
Marqués de Valdecilla, la realizacién de estudios, encuestas, informes y acciones formativas en materia de salud
publica asi como el soporte y la gestion de la investigacion en materia de salud publica desde una perspectiva
interdisciplinar que comprenda los factores epidemioldgicos, alimentarios, preventivistas, educacionales,
socioldgicos, legales, econdmicos y cualesquiera otros determinantes del fenémeno sanitario.

Disposicion transitoria cuarta. Sucesion de servicios y funciones.
La constitucion efectiva del Banco de Sangre y Tejidos de Cantabria como drgano dependiente de la Fundacion
«Marqués de Valdecilla» se realizard sin interrumpir en ninglin caso los cometidos y funciones que vienen

desarrollandose. Correspondera al Gobierno de Cantabria, a través de las Consejerias correspondientes, determinar
la ordenada sucesidn de los correspondientes servicios y funciones.
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4.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Conforme establece el articulo 18 de sus Estatutos, la Fundacidn Marqués de Valdecilla se organiza en:

1.
2.
3.

Un érgano de gobierno: el Patronato,
Un érgano de direccidn: el Gerente, y
Las Unidades de Gestion.

En la actualidad el Patronato de la Fundacién esta compuesto por:

e Presidente: D. César Pascual Fernandez. Consejero de Salud

e Vicepresidente: Dia. Maria Souto Aller. Secretaria General de la Consejeria de Salud.
e Secretario: D. Juan Ignacio Ochagavias Colas.

e Vocales:

Dia. Maria Isabel de Frutos Iglesias. Directora General de Salud Publica. Consejeria de Salud.

D. Luis Carretero Alcantara. Director Gerente Servicio Cantabro de Salud.

D. Oscar Fernandez Torre. Direccién General de Planificacién, Ordenacién, Gestidn del Conocimiento y
Salud Digital. Consejeria de Salud.

D. José Luis Blanco Lépez. Director General de Calidad y Equidad Educativa y Ordenacidon Académica.
Consejeria de Educacién, Formacién Profesional y Universidades.

D. Eduardo Miguel Rubalcaba Pérez. Director General de Dependencia, Atencidn Sociosanitaria y Soledad
no deseada. Consejeria de Inclusidn Social, juventud, familias e igualdad.

Difia. Maria Isabel Priede Diaz. Directora General de Farmacia, Humanizacién y Coordinacion
Sociosanitaria. Consejeria de Salud.

Dia. Concepcion Lépez Fernandez. Rectora de la Universidad de Cantabria.

D. Luigi dell’Olio. Vicerrector Investigacién, Transferencia y Doctorado de la Universidad de Cantabria.

D. Enrique Maria Ocio San Miguel. Jefe de Servicio de Hematologia del Hospital Universitario Marqués de
Valdecilla.

Dia. Carmen Arce de la Torre. Directora del Instituto Cantabro de Servicios Sociales (ICASS).

D. Félix Rubial Bernardez. Gerente del Hospital Universitario Marqués de Valdecilla.

El Gerente de la Fundacién es D. José Francisco Diaz Ruiz.

Las facultades del Patronato vienen recogidas en el articulo 23, la del Presidente en el articulo 25 y las del Gerente
en el articulo 32 de sus Estatutos.

Articulo 23. Facultades del Patronato.

1. Con caracter puramente enunciativo, y no limitativo, seran atribuciones y facultades del Patronato, ademas
de las previstas en la legislacién de dmbito estatal o autondmico que le sea aplicable, las siguientes:

a)

b)

c)

Ejercer el gobierno y representacion de la Fundacién y aprobar los planes de gestiéon y programas
periédicos de actuacién de la misma.

Interpretar y desarrollar los presentes Estatutos y, en su caso, acordar la modificacidon de los mismos
siempre que resulte conveniente a los intereses de la Fundacién y a la mejor consecucién de sus fines.

Nombrar y cesar al Gerente.
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d) Nombrary cesar al Secretario del Patronato.

e) Establecer las condiciones econdmicas y laborales de los cargos directivos y del resto del personal, asi
como aprobar las convocatorias de los procesos selectivos para la contratacién de personal fijo.

f) Otorgary revocar poderes generales y especiales.

g) Aprobar los presupuestos, operaciones de crédito y las cuentas anuales que hayan de ser presentadas al
Registro de Fundaciones.

h) Elaborar el plan de actuacion.

i) Decidir el destino de las rentas e ingresos, sin menoscabo de lo dispuesto en la legislacidn vigente.

j)  Aprobar un Reglamento de Funcionamiento Interno de la Fundacion.

k) Autorizar la celebraciéon de convenios de colaboracidon que se firmen con otras instituciones publicas o
privadas.

I) Aprobar el traslado de domicilio de la Fundacion.

m) Adoptar acuerdos sobre la extincidn o fusién de la Fundacién en caso de imposibilidad del cumplimiento
del fin fundacional.

n) Emitir un informe anual acerca del grado de cumplimiento por parte de la Fundacién de los cédigos de
conducta aprobados en desarrollo de la normativa estatal en materia del mercado de valores.

o) Cualesquiera otras previstas en estos Estatutos o en la legislacién vigente.

Articulo 25. Presidente del Patronato.
1. LaPresidencia del Patronato corresponde al Consejero competente en materia de sanidad del Gobierno de
Cantabria.
2. Seran funciones del Presidente entre otras las siguientes:

a) La representacidon de la Fundacién ante toda clase de personas, autoridades y entidades publicas o
privadas.

b) El ejercicio de toda clase de excepciones encaminadas a la defensa de los intereses de la Fundacidn.

c) Acordar la convocatoria de las sesiones ordinarias y extraordinarias y la fijacién del orden del dia, presidir,
dirigir los debates, suspender y levantar las reuniones del Patronato, asi como proclamar, ejecutar y vigilar
la ejecucion de los acuerdos, pudiendo para ello realizar toda clase de actos y firmar aquellos documentos
necesarios a tal fin, sin perjuicio de las delegaciones que se aprueben.

d) Dirimir con su voto de calidad los empates que pudieran producirse en las votaciones del Patronato.

e) Ejercitar en caso de urgencia justificada, las atribuciones del Patronato, salvo los actos establecidos como
indelegables por la Ley o estos Estatutos. En dicho supuesto el Presidente tendra la obligacién de dar
cuenta de sus actuaciones al Patronato en la primera reunion que se celebre.

f) Cualesquiera otras que, de conformidad con la Ley o los presentes Estatutos, le puedan venir conferidas.
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Articulo 32. El Gerente

1. El Gerente de la Fundacién sera nombrado por el Patronato, a propuesta del Consejero competente en
materia de sanidad, de entre personas que reunan los requisitos de solvencia académica, profesional,
técnica y cientifica necesarios para el desarrollo de su funcién.

2. Al Gerente de la Fundacién le corresponde el ejercicio de las siguientes funciones:

a)

b)

c)

Dirigir, organizar, coordinar y desarrollar las actividades de la Fundacidn, ejecutando las directrices del
Patronato.

Proponer los servicios que sean necesarios para que la Fundacién desarrolle las actividades y funciones
que le corresponden.

Proponer al Patronato las normas de funcionamiento interno que deban aprobarse.

Actuar como representante de la Fundacion ante otras instituciones en relacién con las actividades
materiales de gestion.

Formular las cuentas anuales de la Fundacion
Proponer el Plan de Actuacién y el Presupuesto de la Fundacion.
Dirigir la gestién econdmica, presupuestaria, financiera, patrimonial y contable de la Fundacion.

Actuar como érgano de contratacién de la Fundacidn, sin perjuicio de las autorizaciones previas que
resulten exigibles de acuerdo con las normas de funcionamiento interno que puedan aprobarse.

Desarrollar la politica de personal disefiada por el Patronato vy, a tal fin, aprobar las convocatorias de
los procesos selectivos para la contratacién de personal temporal, seleccionar al personal conforme a
la correspondiente convocatoria, concertar o rescindir relaciones laborales, acordar sanciones vy
ejecutar los acuerdos del Patronato sobre régimen retributivo.

Aprobar las convocatorias de becas de formacién, ayudas o subvenciones, asi como su resoluciény, en
su caso, revocacion, en los términos previsto en la legislacion aplicable.

Cualesquiera otras funciones que le sean expresamente encomendadas por el Patronato.

Para el periodo 2026 las Unidades de Gestion en las que se organiza la Fundacién son las tres descritas con
anterioridad: El Banco de Sangre y Tejidos de Cantabria (BSTC), el Servicio Tutelar y el Observatorio de Salud Publica
de Cantabria (OSPC), siendo los Servicios Generales (SSGG) de la Fundacion el soporte administrativo a las tres

unidades:

Estructura organica administrativa (unidad Servicios Generales).

Los SSGG de la FMV desempefian una serie de funciones comunes a todas las unidades:

- Larecepcidon y presentacion de documentacién en el Registro General de la FMV.

- Lostramitesy gestiones que incluyan traslado de documentos a Organismos Oficiales e Instituciones Publicas,
entidades bancarias, despachos profesionales. La elaboracién de la informacién general que la FMV, con
caracter mensual, trimestral y anual, debe suministrar a otros entes (Gobierno de Cantabria, INSS, etc.).
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- Laelaboracién de las cuentas anuales de cierre de cada ejercicio y el informe relativo al cumplimiento de las
obligaciones de cardcter econdmico-financiero, asi como, velar por la correcta aplicacidon de la normativa
contable vigente; la elaboracidn, modificacién, control, seguimiento y liquidacidn de los presupuestos
generales de la FMV; gestion de los pagos y cobros de toda la FMV.

- La prevencion de riesgos laborales.

- Seguimiento normativo de cumplimiento en materia de proteccién de datos, transparencia y compliance.

- Lagestiény actualizacién de los datos de los terceros de la FMV.

- Lagestion de la formacion a demanda en base a la Orden TAS/2307/2007, de 27 de julio, de todo el personal
de la FMV.

- La gestién de recursos humanos, incluyendo la contratacion de personal, elaboracidon de nédminas y seguros
sociales, el seguimiento de las sentencias judiciales y extrajudiciales, asi como las relaciones con los servicios
juridicos ajenos que puedan ser contratados por la FMV en esta materia.

- La gestidn de la contratacion conforme a lo dispuesto por la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos
del Sector Publico y tramitacion de sus expedientes.

- El control de la calidad e integridad de los datos econdmicos. El control y disposicion de una caja para los
pagos en metalico de todas las unidades. La elaboracidn, control y archivo de las reservas, autorizados y
dispuestos de todas las unidades.

- Latramitacion de toda la facturacién de la FMV.

- El mantenimiento microinformatico (servidores, equipos de usuario, impresoras, escaneres, etc.).

- Laseguridad de la informacién que le corresponde gestionar a la FMV.

- La Secretaria de la Gerencia de la FMV.

- La Gestién de la Responsabilidad Social Corporativa de la FMV, de las campaias de concienciacién y
actividades de divulgacion sanitaria vinculadas a su dmbito de actuacidn, tras su reciente adhesion al pacto
mundial de Naciones Unidas y a los objetivos de desarrollo sostenible 2030.

- Latramitacién y seguimiento de los convenios de colaboracién.

- Cualesquiera otras actuaciones de caracter transversal que se le asigne a la FMV de acuerdo con el
ordenamiento juridico de aplicacion.

Ubicacidn: Se encuentra en la quinta planta de la Facultad de Enfermeria de conformidad con el acuerdo
concesional de 16 de noviembre de 1988 a favor de la Universidad de Cantabria.
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5. OBIJETIVOS GENERALES 2026 E INDICADORES DE SEGUIMIENTO

Para la consecucion de sus fines, la Fundacién podrd, usando medios propios o ajenos, realizar cuantas
actividades se dirijan directa o indirectamente a este cometido y, entre ellas, se encuentran cada una de las
actividades descritas a continuacion.

ACTIVIDAD 1

A. ldentificacion.

Denominacion de la actividad BANCO DE SANGRE Y TEJIDOS DE CANTABRIA
Tipo de actividad * PROPIA

Identificacion de la actividad por sectores OTRAS ACTIVIDADES SANITARIAS

Lugar de desarrollo de la actividad Cantabria

* Indicar si se trata de una actividad propia o mercantil.

B. Descripcion detallada de la actividad prevista.

Centro de transfusion

-Semisétano Hospital de Liencres)

-Pabellén 13 de HUMV. Punto fijo, permanente de donacidn de sangre, aféresis multicomponente y
plasmaféresis. Obtencidon de sangre para elaboracién de colirios de suero autélogo o PRP autdlogo.
-Unidad movil (colectas extrahospitalarias). Donacién de sangre y plasmaféresis.

Actividad prevista: 22000 donaciones de sangre, 1000 plasmaféresis, 1200 aféresis multicomponente
Banco de tejidos (Semisdtano Hospital de Liencres)

-Banco de membrana amnidtica

-Banco de tejido Osteotendinoso

-Banco de Ojos
-Banco de tejido vascular y valvulas cardiacas

Actividad prevista: Obtencion y procesamiento de > 120 piezas osteotendinosas, > 20 cardiovasculares, > 20
corneas.

Banco de leche (Semisdtano Hospital de Liencres)

-Obtencién y procesamiento de donaciones de leche procedentes de donantes altruistas.

Actividad prevista: 185 litros leche donada.
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Unidad de produccion de Terapias avanzadas (UTA) (Semisétano Hospital de Liencres)
-Procesamiento y conservacidn de progenitores hematopoyéticos
-Receptor y Banco de Corddn umbilical (concierto establecido con el Banc de Sang y Teixits)

-Recepcion, almacenamiento y distribuciéon de medicamentos de terapia avanzada de produccién propia y de otras
instituciones sanitarias y compafias farmacéuticas,

La publicacion de la Estrategia de Gobernanza 2023-2027 del Sistema de Terapias avanzadas de Cantabria
(TerAVal) consolida la Unidad de Produccion como uno de los elementos claves en los que se sustentara la apuesta
por las terapias Avanzadas a nivel regional.

En agosto de 2024 se ha renovado la autorizacion por parte de la AEMPS para la produccién de linfocitos
alogénicos anti CMV para el ensayo clinico “PROFILAXIS DE LA INFECCION POR CITOMEGALOVIRUS EN EL
TRASPLANTE HAPLOIDENTICO DE PROGENITORES HEMATOPOYETICOS CON INMUNOTERAPIA CELULAR
ADOPTIVA”, cuya autorizacion inicial fue en noviembre 2021.

Asimismo, se ha llevado a cabo la auditoria de renovacidn de acreditacién JACIE-CAT-ONT para trasplante de
progenitores hematopoyéticos junto con Servicio de Hematologia de HUMV, actualmente en fase de resolucion.

Actualmente esta muy avanzada la ejecucion de la ampliacién de las salas blancas con el fin de poder desarrollar la
32 linea celular prevista, células mesenquimales (MSC) ademas de los CTLs y CAR-Ts, y dar respuesta a la solicitud
de servicios como Hematologia, Traumatologia, C Plastica y otros posibles. (expediente contratacién FMV/BSTC/NO
SARA P. AB. 07/2024)

Actividad prevista en procesamiento de PH y infocitos: 120 productos celulares.

C. Recursos humanos empleados en la actividad.

., Numero N2 horas/afio
Denominacién puesto

Previsto

Personal asalariado

Exclusividad
1.710

DIRECTOR/A Banco de sangre y Tejidos
TECNICO/A SUPERIOR - HEMATOLOGO/A

1

5
TECNICO/A SUPERIOR- ECONOMISTA 1 1.575
TECNICO/A SUPERIOR - Médico/a general 4 1.575
TECNICO/A SUPERIOR — Coordinador I+D Terapias Avanzadas 1 1.710
TECNICO/A SUPERIOR - Laboratorio BSTC (BIOLOGO) 1 1.710
TECNICO/A SUPERIOR - Laboratorio BSTC (BIOLOGO) 1+2* 1.575
TECNICO/A SUPERIOR ESPECIALISTA COORDINADOR/A CLINICO 1* 1.575
TECNICO/A SUPERIOR COORDINADOR/A I+D 1* 1.575
TECNICO/A GRADO MEDIO - ENFERMERO/A 12+4* 1.575
TECNICO/A GRADO MEDIO - ENFERMERO/A (Coordinador) 1 1.575
TECNICO/A GRADO MEDIO - ADMINISTRACION 1 1.800
TECNICO/A GRADO MEDIO - ADMINISTRACION 1 1.575
TECNICO/A LABORATORIO 15 1.575
AUXILIAR APOYO ADMINISTRATIVO 4 1.575
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. Numero N2 horas/afio
Denominacion puesto
Previsto
AUXILIAR ENFERMERIA 2 1.575
*Personal presupuestado pendiente de contratar
D. Beneficiarios o usuarios de la actividad.
Ndmero
Uz Previsto

Personas fisicas

Conjunto de habitantes de la CCAA de Cantabria

Personas juridicas

Hospitales de red publica y privada

Donantes de sangre, leche y tejidos

Aprox. 15.000 / afio

Pacientes receptores transfusién, implantes tejidos,

receptores leche

Aprox. 23.000 / afio

Ser. de transfusidn: hospitales SCS y privados

6

Unidades clinicas de implante tejidos de hospitales SCS

y privados

6

E. Objetivos e indicadores de la realizacion de la actividad.

Objetivo Indicador Cuantificacion
Mejorar el indice de autosuficiencia en
hemoderivados plasmaticos en Cantabria | N2 de plasmaféresis (incluyendo aféresis 2.000 / afio
incrementando el n? de donaciones de multicomponente)
aféresis de plasma
Mejorar el indice de autosuficiencia en Volumen (litros) de plasma enviado a industria >5.000
hemoderivados plasmaticos en Cantabria | fraccionadora
disminuyendo el n? de unidades no aptas
para fraccionamiento industrial % Unidades de plasma desechadas <0,5%
Cumplir con los requisitos de calidad y % de concentrados de hematies con Hb > 43 gr 90%
seguridad de los componentes sanguineos
producidos conforme a Guia consejo de % de concentrados de plaquetas con >3x10ell | 75%
Europa PQ
% de unidades de plasma > 70% actividad de F 90%
VIl
Disminuir el n2 de colirios de suero autélogo[N2 de colirios desechados por posible <1%
desechados por contaminacidn bacteriana |contaminacion bacteriana
Mejorar el indice de autosuficiencia en
tejidos en Cantabria disminuyendo el n2 de| % de tejidos contaminados y % de tejidos
tejidos obtenidos no aptos para implante | desechados por rotura cadena frio <5%
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Objetivo Indicador Cuantificacion

Mejorar el indice de autosuficiencia en
tejidos en Cantabria mediante

implementacién programa obtencién N2 de piezas obtenidas >10
cabezas femorales de donante vivo
Ejecucion de obras para ampliacion salas | Conformidad fin de obra N.A
blancas

Incrementar donaciones leche humana N2 donantes nuevos profesionales hospital >3

mediante desarrollo de programa de
donacion profesionales intrahospital

Disefio y desarrollo de nuevos ensayos
clinicos de terapias avanzadas de
produccion propia (TERAVAL)

-Protocolo fabricacién Linfocitos anti-CMV en
trasplante pulmodn

- Protocolo fabricacion Células mesenquimales en
artrosis cadera

-Fase preclinica iNK-T en LMA anciano

Disefio y validacién
realizado

Disefo y validacion
realizado

Concluida

Mantener sistemas de certificacion de
calidad vigentes

- Certificacion CAT
-1S0 9001; I1SO 14001

-Certificado Jacie /CAT/ONT

Certificado vigente

ACTIVIDAD 2

F. Identificacion.

Denominacion de la actividad

SERVICIO TUTELAR

Tipo de actividad *

PROPIA

Identificacion de la actividad por
sectores

SERVICIOS SOCIOSANITARIOS

Lugar de desarrollo de la actividad

Cantabria (El Servicio Tutelar se ubica desde noviembre de 2025 en una
nueva sede situada en Santander, Avenida de los Castros, 116, bajo
oeste)

* Indicar si se trata de una actividad propia o mercantil.

G. Descripcion detallada de la actividad prevista.

cautelar o provisional.

El nimero de personas a las que presta apoyos acordados por la autoridad judicial a esta fecha esta en torno a 780
personas, entre curatelas representativas, asistenciales, defensas judiciales y otras medidas ejercidas con caracter
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H. Recursos humanos empleados en la actividad.

DENOMINACION PUESTO Nimero IN2 horas/afio
Previsto
Personal asalariado
TECNICO/A SUPERIOR JURIDICO 1 1.710
TECNICO/A SUPERIOR JURIDICO 1 1.710
TECNICO/A GRADO MEDIO - TRABAJADOR/A SOCIAL A+1* 1.710
TECNICO/A GRADO MEDIO - Gestidn 1 1.575
ADMINISTRATIVO/A 1 1.710
ADMINISTRATIVO/A 2 1.575
AUXILIAR APOYO ADMINISTRATIVO 3+2* 1.575
SUBALTERNO/A 1 1.575
AUXILIAR DE APOYOS 11 1.575

*Personal presupuestado pendiente de contratar

. Beneficiarios o usuarios de la actividad.

. Numero
Tipo Previsto
Personas fisicas (USUARIOS) 820 (medidas de caracter continuado,
cautelares o temporales)
Personas fisicas (beneficiarios) 250 (entre profesionales de los servicios

Sanitarios y Sociales y particulares) a los que se
orienta e informa sobre las medidas de apoyo vy
los procedimientos para conseguirlas

J.  Objetivos e indicadores de la realizacién de la actividad.

Objetivo Indicador Cuantificacion/aio
Mejorar la calidad en la atencién a | N2 de intervenciones (acompafiamientos | 4.000
las personas que se les prestan en gestiones, consultas, adquisicidn ropa
apoyos en el dmbito y otros productos, visitas...)

social/personal/afectivo

Informes técnicos para los 700
procedimientos de revisién de medidas,
rendiciones y otros que solicite el

Juzgado
Mejorar la calidad en la atencidn a | N2 de rendiciones de cuentas 850
los tutelados en el ambito Gestiones bancarias ordinarias 14000
patrimonial (transferencias, pagos, autorizaciones,

recargas)

Gestiones de caracter extraordinario 600

(incluidas judiciales) relacionadas con
inversiones y ahorro, deudas, impuestos,
alquileres, ventas, herencias, etc.
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Objetivo Indicador Cuantificacién/afno

Informacién y coordinacién N2 de reuniones de coordinacion 100
interna y con otros servicios

ACTIVIDAD 3

K. ldentificacion.

Denominacion de la actividad OBSERVATORIO DE SALUD PUBLICA DE CANTABRIA

Tipo de actividad * PROPIA

Identificacién de la actividad

por sectores OTRAS ACTIVIDADES SANITARIAS

Lugar de desarrollo de la

actividad Cantabria

L. Descripcion detallada de la actividad prevista.

Los principales productos del OSPC incluiran:

eElaboracion de estudios y edicién de informes propios y externos.

eExplorar y promover colaboraciones con otras entidades y equipos investigadores.

eContribuir al debate en investigacidn y andlisis sobre determinantes sociales de la salud y desigualdades.
eColaborar con el Boletin Impulsor de la Suma de Cuidados Excelentes de la Subdireccidon de Cuidados del Servicio
Cantabro de Salud.

eDisefiar materiales informativos y educativos de divulgacién dirigidos a un publico diverso.

eEstrategia de comunicacion y difusion de informaciones del OSPC.

eTalleres y seminarios de formacion.

eOrganizacion de foros, jornadas o encuentros de debate.

eEstablecer canales de participacién con diferentes agentes de la administracién, ambito académico y asociaciones
*A nivel operativo el OSPC participa junto con la Consejeria y el SCS en la actividad de la Escuela Cantabra de Salud,
dando soporte investigador, docente, participando en la relacidon con las asociaciones de pacientes y en la
evaluacidn de sus actividades formativas.

M. Recursos humanos empleados en la actividad.

- o -

DENOMINACION PUESTO Numero N¢ horas/afio
Previsto Previsto
Personal asalariado

DIRECTOR/A Observatorio de Salud Publica de Cantabria 1 Exclusividad

TECNICO/A SUPERIOR en Salud Publica 1 1.710

TECNICO/A SUPERIOR (OSPC) 1 1.575

TECNICO/A SUPERIOR en salud 1* 1.710
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TECNICO/A SUPERIOR FARMACEUTICO 2 1.575

*Personal presupuestado pendiente de contratar. Sujeto a modificaciones

N. Beneficiarios o usuarios de la actividad.

Tipo Numero
P Previsto
Personas fisicas Conjunto de habitantes de la CC.AA de Cantabria
Personas juridicas El conjunto de asociaciones de pacientes de Cantabria,

colegios profesionales, el Servicio Cantabro de Salud y la
Consejeria de Salud.

0. Objetivos e indicadores de la realizaciéon de la actividad.

Objetivo Indicador

1. Desarrollo del drea de investigacién y Indicador de estructura, proceso o resultado:
consultoria publica del Observatorio:

a) Mediacidn sanitaria general e
intermediacién en salud con la poblacién de
etnia gitana.

b) Ley de Salud Publica.

- Numero de licitaciones realizadas para la
mediacion.

- Numero de intervenciones (mediaciones y
actividades de EpS) realizadas/afio.

- Numero de convocatorias competitivas a las que

c) Diagndstico de salud de Cantabria. concurrir para la mediacién.

d) Andlisis de la Encuesta Nacional de Salud y - Financiacién externa obtenida a través de
del Barometro Sanitario. convocatorias competitivas.

e) Andlisis de los perfiles sociales de los - Numero de casos atendidos e intervenciones
donantes y no donantes de sangre en realizadas.

- Aprobacion de la Ley de Salud Publica (si/no)

- Redaccidn de un diagnéstico de salud para
Cantabria (si/no)

- Anédlisis de la Encuesta de Salud (si/no)

Cantabria para llevar a cabo campania para el
fomento de la donacién.
f) Estudio de la Discapacidad y la Salud en

Cantabria. ' - Andlisis del Barémetro Sanitario (si/no)

g) Estudio del sobrepeso y la obesidad en - Finalizacién proyecto “Donantes Cantabria” (si/no)
Cantabria (colaboracion IDIVAL/Cohorte - Comienzos del trabajo del estudio de Discapacidad
Cantabria). en Cantabria (si/no)

h) Andlisis sobre causas mas comunes de - Comienzo del estudio de Exceso de peso en
mortalidad: tumores y enfermedades Cantabria (si/no)

- Establecer indicadores de seguimiento de la
actividad (si/no)

- Analisis de enfermedades cardiovasculares y
tumores (si/no)

cardiovasculares

i) Establecer indicadores de seguimiento para
conocer el impacto econémico y social de las
medidas que se desarrollan en la DGSP
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Objetivo

Indicador

2. Desarrollo del area de Formacion y
comunicacion del Observatorio:

a) Desarrollo de un curso de
Interculturalidad y Salud para
profesionales del Sistema de Salud.

b) Desarrollo de formaciéon en metodologia
de la investigacidon en los cursos EIR.

c) Desarrollo de un curso en metodologia de
la investigacion y andlisis de datos.

d) Realizacion de jornadas en salud
(vacunas, salud sexual, discapacidad,
etc.).

Indicador de estructura, proceso o resultado:

- Nimero de cursos y talleres de interculturalidad.

-NUumero de formaciones en metodologia de la
investigacion y analisis de datos.

- NUmero de jornadas realizadas.

3. Desarrollo del area de Participacion y
Redes Colaborativas del Observatorio:

a) Reconfiguracion de los grupos de
investigacion existentes.
b) Actualizacién del Comité Cientifico.
c) Activacién de la actividad de la Comisién
Asesora Participativa.
d) Convenio con entidades para la realizacion
de trabajos conjuntos (Escuela Cantabra de
Salud, SCS, DGSP, IDIVAL, UC, etc.).

Indicador de estructura, proceso o resultado:

- Renovacién de los miembros de la Comisidon Asesora
Participativa (si/no)

- Renovacién de los miembros de la Comisidn Cientifica
(si/no)

- Renovacién de los grupos de investigacion (si/no)

- Numero de convocatorias y asistentes en la Comisién
Asesora Participativa

- Numero de convocatorias y asistentes de la Comisién
Cientifica

- Numero de grupos de investigacidon y miembros activos
- Numero de planes de investigacién entregados por los
grupos de investigacion

- Numero de publicaciones con la afiliaciéon del OSPC

- Nimero de proyectos, actividades o convenios
propuestos en los drganos colegiados del OSPC.

- Numero de convenios firmados

- Numero de actividades realizadas en colaboracion con
entidades del sector publico de Cantabria

P. Identificacion.

Denominacién de la actividad

SERVICIOS GENERALES DE LA FMV

Tipo de actividad *

PROPIA/ trasversal

Identificacion de la actividad
por sectores

OTRAS ACTIVIDADES SANITARIAS

Lugar de desarrollo de la
actividad

Cantabria
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Q. Descripcion de las lineas de trabajo previstas

- Mejora de la estabilidad y la calidad del empleo:

1. Se podrd desarrollar una nueva oferta publica de empleo si asi se aprueba por el Patronato.

2. Enrespuesta a las recomendaciones del informe de auditoria 2020 se han actualizado la mayor parte de las
bolsas de contratacion de las categorias profesionales.

3. Disminucién del nimero de contrataciones temporales de duracidn inferior a 7 dias.

- Apuesta decidida por la transformacion digital

1. Mejora de la actividad y funcionalidad informatica de la FMV. Con la migracién a la nube de toda la operativa
de contabilidad, facturacidn y operativa de gestion de recursos humanos.

2. Disminucién de la utilizacidn del papel en la FMV

- Contribucidn al desarrollo de los objetivos de desarrollo Sostenible ODS

1. Continuar con el desarrollo de actividades en el ambito de la responsabilidad social corporativa de la FMV.

R. Recursos humanos empleados en la actividad.

DENOMINACION PUESTO Numero N¢ horas/afio
Previsto Previsto
Personal asalariado
GERENTE 1 Exclusividad
TECNICO/A SUPERIOR JURIDICO/A- AREA 1 1.800
TECNICO/A SL]PERIORJURIDICO/A- AREA PERSONAL 1 1.800
TECNICO/A SUPERIOR ECONOMICO- COORDINADOR 1 1.710
TECNICO/A SUPERIOR INFORMATICO 1 1.575
ITECNICO/A SUPERIOR PERIODISTA 1 1.800
ADMINISTRATIVO/A 1 1.800
ADMINISTRATIVO/A - RR.HH. 2 1.710
ADMINISTRATIVO/A 3 1.575
ADMINISTRATIVO/A 1* 1.575
SUBALTERNO/A 1 1.575

*Personal presupuestado pendiente de contratar
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social corporativa

VALOR
ACTIVIDADES INDICADORES PROPUESTO
OBIJETIVO 1: Mejora de la calidad en el empleo
Oferta publica de empleo Reduccion de personal temporal 1
Actualizacién de bolsas d , . .
ctua |zac.|Ion € bolsas de Numero de nuevas bolsas de trabajo actualizadas 3
contratacion
L, . Numero de contratos temporales de duracién inferior a
Disminucidn de contratos precarios , . <40
7 dias realizados
OBJETIVO 2: Apuesta decidida por la transformacién digital
Mejora de la funcionalidad
informatica
Numero de procedimientos o actividades migradas a la 1
nube
OBIJETIVO 3: Contribucion al desarrollo de los objetivos de desarrollo sostenible
Numero de acciones encaminadas a su contribucién que 5
puedan ser cuantificables
Desarrollo de Responsabilidad Numero de acciones desarrolladas en este ambito 20

25



GOBIERNO .
de Valdecilla
CANTABRIA v FUNDACION
CONSEJERIA DE SALUD

6. SOSTENIBILIDAD DEL ORGANISMO Y PREVISIONES PRESUPUESTARIAS 2026

La Fundacidon Marqués de Valdecilla, Medio Propio elabora con caracter anual un presupuesto de explotacién y
capital que se integra en los presupuestos generales de la Comunidad Auténoma de Cantabria de acuerdo con lo
dispuesto en el articulo 129 de la Ley de Cantabria 5/2018, de 22 de noviembre, de Régimen Juridico del Gobierno,
de la Administracién y del Sector Publico Institucional de la Comunidad Auténoma de Cantabria.

Las fuentes de financiacién en 2026 incluidas en el proyecto de presupuesto de explotacion y capital de esta
Fundacidn son las siguientes:

v' Aportaciones de la Administracién de la Comunidad Auténoma.

v" Subvenciones, donaciones y legados de personas fisicas o juridicas.

v" Ventas y otros ingresos ordinarios de la actividad del Banco de Sangre y del Servicio Tutelar.
v" Otros ingresos de la actividad.

v" Ingresos financieros derivados de unas acciones recibidas por la antigua Casa Salud Valdecilla.

Las previsiones presupuestarias para el 2026 son continuistas con respecto al ejercicio anterior, considerandose
adecuadas y suficientes para garantizar la sostenibilidad de la Fundacién.

En el proyecto de presupuesto 2026 se prevé, para 2026, en comparacién con la prevision para 2025, una
disminucién de las aportaciones dinerarias del Gobierno de Cantabria en 300.000 euros; esta disminucion se debe
a que el ejercicio 2025 incluia una aportacién dineraria para financiar los gastos de la obra y del equipamiento de
las nuevas Salas Blancas en las instalaciones que ocupa el Banco de Sangre y Tejidos de Cantabria (BSTC) de la
Fundacidon Marqués de Valdecilla (FMV) en el Hospital Santa Cruz de Liencres y en el 2026 no se incluye ninguna
aportacién para la financiacién de obras.

También se debe tener presente que para los proximos afos la Fundacién espera seguir aumentando la actividad
en el Banco de Sangre y Tejidos de Cantabria una vez acreditada por las compafiias Farmacéuticas Novartis y Gilead,
asi como por la Agencia Espafiola del Medicamento, para producir medicamentos en el dmbito conocido como
“Terapias Avanzadas” vinculadas al Banco de Sangre y Tejidos de Cantabria en colaboracién con el Hospital
Universitario Marqués de Valdecilla.

Esta actividad, que va a suponer un incremento importante de los ingresos de la Fundacion, via ensayos clinicos y
facturacién directa, no se puede prever a 2 afios vista en esta fase de crecimiento no consolidada.

Por otra parte, para regular el desarrollo de su actividad conforme a la normativa vigente, en el 2021 se modificaron
los estatutos de la Fundacion Marqués de Valdecilla (modificacion publicada en el BOC de 17 diciembre 2021) con
objeto de su declaracién como Medio Propio respecto de la Administracion de la Comunidad Auténoma de
Cantabria. En base a esta condicion de Medio Propio, la Fundacién puede recibir encargos en el sector de la
actividad del Banco de Sangre y Tejidos de Cantabria. Durante el afio 2026 se encuentra vigente el encargo
adoptado mediante resolucion del Director Gerente del Servicio Cantabro de Salud, de fecha 30 de abril de 2025,
por el que se formaliza el encargo a la Fundacidn Marqués de Valdecilla de la entrega de determinados suministros
del Banco de Sangre y Tejidos de Cantabria a las Gerencias de Atencién Especializada. El plazo de duracién de este
encargo es de 24 meses a partir de la fecha de su formalizacidn. Esta resolucién fue objeto de una correccion de
errores con fecha 19 de mayo de 2025.
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Actualmente la Fundacion Marqués de Valdecilla esta inmersa en un nuevo proyecto del Banco de Sangre
y Tejidos de Cantabria con una de enorme repercusién, tanto en dmbito de la gestién como en el de la financiacidn.
Se trata de la ejecucidn de unas nuevas salas blancas en las instalaciones que ocupa el Banco de Sangre en el
Hospital Santa Cruz de Liencres. El objetivo es ampliar la produccién de linfocitos antivirales e implementar la
fabricacion de células mesenquimales, que son dos de los objetivos planteados a corto plazo desde TerAVal, y para
lo cual se necesita acometer la adecuacién de las instalaciones y del equipamiento actuales de la Unidad de
Produccidn de Terapias Avanzadas (UTA), asi como la creacion de dos nuevas salas para la produccién GMP de
ATMPs.

La ejecucion de esta nueva actuacién se inicid en el 2024 con la tramitacién del expediente de contratacién
FMV/BSTC/NO SARA P. AB. 07/2024 que incluye la ejecucidén de las obras y sus instalaciones, el suministro e
instalacidn de los equipos de apoyo y la redaccion del Proyecto Bésico y de Ejecucidn de las obras. Durante el aio
2025 se ha estado ejecutando la prestacion objeto del contrato y se prevé que en 2026 se cierre por completo.

Esta actuacion estda enmarcada en la Estrategia de Gobernanza del Sistema de Terapias Avanzadas de
Cantabria (TerAVal) donde se definen las lineas de actuacidn para los proximos afios, con el objetivo de maximizar
el potencial de desarrollo y el posicionamiento de Cantabria en el ambito de las Terapias Avanzadas (BOC
extraordinario n2 40, 23 de mayo de 2023).

Finalmente, sigue sin poderse acometer las obras de remodelacion de la sede de la Fundacion Marqués de
Valdecilla en la 52 Planta de la Facultad de Enfermeria con objeto de adaptarnos a la normativa de seguridad y uso
de instalaciones. Esta obra no la puede ejecutar la Fundacion puesto que el Ayuntamiento de Santander ha
condicionado la concesidn de la licencia a que la Universidad de Cantabria realice la obra de construccién de la
escalera de emergencia del edificio, que continua sin llevarse a cabo.

Hechas estas consideraciones, se presenta la informacién recogida en el proyecto de presupuestos de
explotacién y capital de esta Fundacidn para el ejercicio 2026 con sus previsiones de ingresos y gastos:
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FUNDACION MARQUES DE VALDECILLA, MEDIO PROPIO

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

A) OPERACIONES CONTINUADAS

1. INGRES05 DE LA ACTIVIDAD PROPIA:

3) Cuntaz de asociados v afiliados

b} Aportaciones de usuarios

c) Ingreses de promociones, patrocinadores y colaboraciones

d} Subvenciones. donacienas y legados incorporados al excedents del ejercicio
- De la Adminlstraclén de |a Comunidad Autdnoma
- De Organlsmae Autdramos de Iz Comaunidad Autdnoma
- De ofros ded Saclar Piilico Aulondmico con presupusstos Imitathvae
- Del Sector FORICo Aulonamico con prasupuestos estimativos
- D2 I3 Unkin Europea
- Oe olros

&) Reintegre de ayudas y asignaciones

2. VENTAS Y OTROS INGRES0S ORDINARIOS DE LA ACTIVIDAD MERCANTIL

3. GASTOS POR AYUDAS Y OTROS:

3) Ayudas monstarias

b} Ayudas no monetariss

) Gastos por colaboraciones y del drgano de gobiernno
d} Reintegre de subvenciones, donaciones y legades

4. VARIACION DE EXISTENCIAS DE PRODUCTOS TERMINADOS Y EN CURSO DE FABRICACION
5. TRABAJOS REALIZADOS POR LA ENTIDAD PARA 5U ACTIVO

6. APROVISIONAMIENTOS

7. OTROS INGRESOS DE LA ACTIVIDAD

8. GASTOS DE PERSONAL:

3) Sueldos, salarics y asimilados

b} Indemnizaciones

o) Cargas sociales

d} Provisiones

9. OTROS GASTOS DE LA ACTIVIDAD:

a) Servicios exteriones

b} Tributos

c) Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales
d} Otres gastos de gestion coriente

10. AMORTIZACION DE INMOVILIZADO

11. SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS DE CAPITAL TRASPASADOS AL EXCEDENTE DEL EJERCICIO
12. EXCE50 DE PROVISIONES

13. DETERIORO Y RESULTADO POR ENAJENACIONES DEL INMOVILIZADO:

3) Deterioros y perdidas

b} Resultades por enajenaciones y otras.

14. DIFERENCIA NEGATIVA POR COMBINACIONES DE NEGOCIOS
15, OTROS RESULTADOS
A1) EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD (1+/-2+3-4+56-T-8+9+10+/-11-12-13-14+/15)

16. INGRES05 FINANCIERO 5:
3) De participaciones en instrumentos de patrimonio
1) En entigasee gal grupo y 3s00ladas
32) En tarcaros
b} De valores negociables y otros instrumentos financisros
b1) D2 antidsdes del grupa ¥ 3saciadas
bZ) Da fercarcs

17. GASTOS FINANCIEROS:

Valdecilla

:
sl
wve FUNDACION
REAL PREVISION
2024 2025 | 202 2027 | 2028
+ 1.695.366 1.524.538 2.161.711 2.150.109 2.165.419
0 1] a o 1}
0 1] o o o
41.239 115.600 70.000 70.000 70.000
1.664.127 1.408.003 20011 2.080.100 2085419
1.565.688 1.353.037 2piaizs 2019428 2019428
o o a [} a
o L] a [} a
C a Q Q Q
o o Q Q Q
§8.4359 55.961 T2.583 §0.981 66.251
1) ) o 1) o
+- 7.042.836 7.309.165 7.435.000 7.435.000 7.435.000
- -666.440 -187.505 -183.838 -222.087 -183.838
-125.359 -175.515 -175.515 -176.515 -176.515
-561.081 -11.000 -8.323 -46.572 -8.323
0 1] a o 1}
0 1] a o o
+- -34.460 o [i] 1] L]
- 0 o 0 0 0
- -2.932.599 -3.343.466 -3.726.205 -3.726.205 -3.726.205
+ 115,642 7118 75.000 75.000 75.000
- -3.921.617 -4.362.0590 -4.722.260 -4.722.260 -4.722.260
-3.004.553 -3.237.245 -3.528.380 -3.528.389 -3.528.388
0 1] a o 1}
-056.098 -1.124.845 -1.183.871 -1.183.871 -1.183.871
30.032 1] a 1) o
- -1.052.928 -1.350.542 -1.615.631 -1.615.631 -1.6156.631
-1.041.208 -1.347.542 -1512.631 -1.612.631 -1.612.831
-11.720 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
0 1] a o 1}
1) 1] a 1) 0
- -88.107 -168.542 -248.442 -246.250 -248.443
+ 18.067 44.432 75.380 T74.452 T4.452
+ 1} o 1] 1] L]
+- -4.244 -2.753 1] 1] L]
1) 1] o o i}
-4 244 -2.753 a a 1}
- i} o [i] 1] L]
+- 96 o 1] 1] L]

8.513

9.513
26.048

25.948

74T
5.363

5.363
2108

2108
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3} Por deudas con empresas del grupo y asociadas
b} Por deudas con terceros
) Por actualizacién de provisiones

18. VARIACION DE VALOR RAZONABLE EN INSTRUMENTOS FINANCIEROS:
3) Cartera de negociacidn y otros
&b} Imputacidn al excedents del ejercicic por activos financieros dispenibles para la venta

19. DIFERENCIAS DE CAMBIO
20, DETERIORO Y RESULTADO POR ENAJENACIONES DE INSTRUMENTO 5 FINANCIEROS:

3) Deterioros y pérdidas
b} Resultados por enajenaciones y otras.

21. IMPUTACION DE SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS DE CARACTER FINANCIERO

22. INCORPORACION AL ACTIVO DE GASTOS FINANCIEROS

A2) EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS (16-17+/-18+/-19+/-20+21+22)

A3) EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS (A1+A2)

23, IMPUESTO S0BRE BENEFICIOS

A4) EXCEDENTE DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (A3-23)

B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS
24, EXCEDENTE DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES INTERRUMPIDAS NETO DE IMPUESTOS

A5)VARIACION DE PATRIMONIO NETO RECONOCIDA EN EL EXCEDENTE DEL EJERCICIO (A4+/-24)
C) INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL PATRIMONIO NETO

1. ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA

2. OPERACIONES DE COBERTURA DE FLUJOS DE EFECTIVO

3. SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS

4.GANANCIAS Y PERDIDAS ACTUARIALES Y OTROS AJUSTES

5. EFECTO IMPOSITIVO

C1) VARIACION DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS DIRECTAMENTE
EN EL PATRIMONIO NETO (1+2+3+4+3)

D} RECLASIFICACIONES AL EXCEDENTE DEL EJERCICIO

1. ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA

2. OPERACIONES DE COBERTURA DE FLUJOS DE EFECTIVO

3. SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS

4.GANANCIAS Y PERDIDAS ACTUARIALES Y OTROS AJUSTES

D1) VARIACION DE PATRIMONIO NETO POR RECLASIFICACIONES AL EXCEDENTE DEL EJERCICIO
(1+2+3+4+5)

E) VARIACIONES DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS ¥ GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL
PATRIMOIO NETO (C1+D1)

F) AJUSTES POR CAMBIOS DE CRITERIO

G) AJUSTES POR ERRORES

H) VARIACIONES EN LA DOTACION FUNDACIONAL O FONDO SOCIAL

1) OTRAS VARIACIONES

J) RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO (AS+E+F+G+H+)

Valdecilla

wevanss FUNDACION

+.

+.

+.

v
O 0O o080 O 200 ocoao
o 9 o8 O co. oo
o o o088 O ocooB ooo
S o o088 O ocooB ooo
S S o088 O ocooB ooo

=
=
=
=
=

&
=]
=
=
=
=

+- 33.164 o 0 0 0
+- 0 0 0 0 0
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FUNDACION MARQUES DE VALDECILLA, MEDIO PROPIO

REAL PREVISION
PRESUPUESTO DE CAPITAL 2024 2025 | 2026 | 2021 | 2028
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. EXCEDENTE DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTOS 176.073 -522.114 -139.285 -787.872 -746.505
2. AJUSTES DEL RESULTADO 603.772 60.770 158.802 207.388 166.022
a) Amortizacion del inmovilizado i+ 8E.107 168.542 245 442 246.250 245442
b} Correcciones vakorativas por deterioro =) 0 o (1} o 1]
) Wariacidn de provisiones =) 0 o (1} o 1]
o} Imiputscidn de subvenciones -} -18.067 -44.432 -75.320 -T4.452 -74.452
=) Resultsdos por bajas y enajenaciones de inmovilizado {+-) [i] i} 0 [v] 0
f ) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros {+-) [} ] 0 [v] 0
@) Ingresos financieros -1 -28.461 -T.471 -10.000 -10.000 -10.000
) Gastos financieros i+ [+] o (1] o L]
i) Diferencias de cambio #-) 1] o (1} o 1]
] ) Wariacidn del valor razonable en instrumentos financieros #-) 1] o (1} o 1]
k) Otros ingresos y gastos =) 560.183 -55.868 -4 260 45.5080 2.032
3. CAMBIOS EN EL CAPITAL CORRIENTE 556,766 -838.622 300.000 800.001 500.000
a3} Existencias (- -185.058 o 0 0 0
b) Deudores y ofras cuentas 3 cobrar =) 574083 -1.007.808 0 ] 1]
c) Otroz activos comientes (+-) -2.850 -11.212 0 [v] 0
d)} Acreedores y ofras cueniss s pagar {+-) 138.400 -32.431 300.000 800.001 200000
&) Oiros pasivos comientes {+-) -128.250 218.230 0 [v] 1}
) Otros activos y pasivos no comientes {+-) 122521 ] 0 0 1}
4, OTROS FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADE S DE EXPLOTACION 36.461 7471 10.000 10.000 10.000
a} Pagos de intereses -} 4] o (1] o 1]
b) Cobros de dividendos i+ 8.513 5.283 §.000 6.000 5.000
) Cobros de intereses. i+ 26048 2108 4.000 4.000 4.000
d} Pagos (cobros) por impuesto sobre beneficios -} 0 o (1} 0 0
&) Otros pagos (cobros) -} o o (1} [v] 0
I5. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (+/-1+/-2+/-3+/-4) 1.375.072 -1.292.495 ~270.463] 229.517] 329.517'
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. PAGOS POR INVERSIONES (8] -176.613 -1.553.595 “91.000 -91.000 -91.000
=) Enfidades del grupo y asociadas (1] o 0 [v] 0
b} Inmevilizade intangible 0 -17.545 0 0 o
<) Inmovilizado material -176.612 -1.536.050 -81.000 -81.000 -81.000
d) Bienes del Patrimonio Histdrico 4] o (1] o 1]
&)} Inversiones inmobiiarias 1] o (1} o 1]
) Otros activos financieros 1] o 0 o 1]
@) Activos no corrientes mantenidos para |3 venta 0 o 0 o 1]
) Otros activos (1] o 0 [v] 0
7. COBROS POR DESINVERSIONES {+ 1] [} 1} o L]
=) Enfidades de! grupo y asociadas Q o 0 [v] 1}
b} Inmovilizade intangible Q o 0 [v] 1}
<) Inmovilizado material [+] o (1] o L]
d) Bienes del Patrimonio Histdrico 4] o (1] o 1]
&)} Inversiones inmobiiarias 1] o (1} o 1]
) Otros activos financieros 0 o 0 o 1]
@) Activos no corrientes mantenidos para |3 venta 0 o 0 o 1]
) Oiros activos [i] o 0 [v] 0
|B. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (6+7) -176.613 -1.663.595 -591.000 91.0 -51.000
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
5, COBROS Y PAGOS POR OPERACIONE S DE PATRIMONIO 9.378 1.000.000 1] [} 1]
a) Aportaciones a la dotacion fundacional o fondo social {+) 0 o 1] o 1}
b} Disminuciones del fondo social -} 0 o 1] o o
¢} Subvenciones, donaciones y legados recibidos i+ 8378 1.000.000 0 o (1]
- De la Administraciin de |3 Comunidad Auténama 1] 1.000.000 (1] (1] 0
- De Organismes Auténomes de la Comunidad Autonoma 1] ] ] ] /]
- De otros del Sector Publico Autondmico con presupuestos limitatves 0 [/ 0 ] /]
- Del Secteor Plblico Autondmico con presupuestos estimatives 0 0 0 ] ']
- De |a Unidn Eurcpea 0 ] 1] ] /]
- De otros: 93738 (1] 0 o [}
10. COBROS Y PAGOS POR INSTRUMENTO S DE PASIVO FINANCIEROD -200.000 -200.000 -200.000 -200.000 -200.000
a) Emisidn 0 o i} o o
1. Cbligacionas y otros walores negociables [+) 0 o (1] o 1}
2. Deudas con entidades de crédito #) 0 o 1] o 1}
3. Deudas con entidades del grupo y asociadas i+ 0 o o o o
4. Deudas fransformables en subvenciones, donaciones y legadas i+ 0 o (1} o o
5. Préstamos procedentes dal Sector Plblico {+ a o 0 o [
&. Otras deudas i+ 0 ] 0 +] 1}
b} Devolucion y amortizacion de -200.000 -200.000 -200.000 -200.000 -200.000
1. Obligacionas y otros walores negociables -} 0 i} (1} o o
2. Deudas con entidades de crédito =) 0 ] 0 ] i}
3. Deudas con entidades del grupo y asociadas -} [1] o 1] o o
4. Otras deudas =) -200.000 -200.000 -200.000 -200.000 -200.000
|1 1. FLULIOS DE EFECTIVO DE LA S ACTIVIDADE S DE FINANCIACION l+.l’-9+|f-‘@ 190,622 §00.000 -ZﬂQ.IJDOI -zoo.ouu| -zuo.uuu|
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO ) 0 1} 0 [} 0
E) AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+.5+/8+-11+D) |00 St Ae 0o s s s s S s 5]
Efecfive o equivalentes al comienzo del ejercicio 1.689.824 2697661 651.571 90.088 28.605
Efective o equivalentes al final del gjercicio 2.697 661 6521.571 90.083 28.605 67.122
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La diferencia entre ingresos y gastos estd prevista financiarla con el remanente de tesoreria de la Fundacion
Marqués de Valdecilla que a fecha 31/12/2025 ascendia 2.014.295,95 euros.
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7. ACTUALIZACION DEL PLAN DE ACTUACION

Conforme a lo dispuesto en el articulo 127 de la Ley de Cantabria 5/2018, de 22 de noviembre, de Régimen Juridico
del Gobierno, de la Administracién y del Sector Publico Institucional de la Comunidad Auténoma de Cantabria, de
las modificaciones del plan de actuaciéon se dara traslado al Parlamento y se publicardn en el Portal de
Transparencia, tramites que la norma no prevé llevar a cabo en los casos de actualizacion del plan.

En Santander, a la fecha de la firma electrdnica.

El Secretario del Patronato VeB? El Presidente del Patronato

D. Juan Ignacio Ochagavias Colas D. César Pascual Fernandez
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